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Este é o quarto de um conjunto de cinco notas de
orientagdo que visam apoiar instituicées de pesquisa
com acesso limitado a experiéncia de contratacdo de
pesquisa na negociagao dos termos de contratos de
pesquisa colaborativa.

A CAPACITACAO deve ser vista como mais do que um mero processo de
transferéncia de conhecimentos, habilidades e tecnologia de um parceiro para
outro. Uma abordagem mais sustentavel, este processo deve ser visto como
otimizacao do sistema - um importante processo de engajamento ativo por

ambos os parceiros para construir a capacidade total das instituicoes, para

produzir, manter e usar conhecimento.

As parcerias de pesquisa colaborativa em satde sao uma oportunidade para
que as instituicdes maximizem a sua capacidade de acessar recursos, produzir,
gerenciar e realizar pesquisa cientifica, promover, discutir e divulgar os
resultados, usar resultados efetivamente, implementar e ampliar seus esforcos

de pesquisa e promover a demanda para a pesquisa.

A otimizagao do sistema ocorre em parcerias de pesquisa em meios formais e

informais. Algumas parcerias de pesquisa sao explicitamente sobre esse
tipo de atividade, considerando que outras parcerias vejam as partes
trocando dinamicamente conhecimentos e habilidades como parte do
cumprimento dos objetivos do projeto de pesquisa conjunta.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA é um subconjunto da transferéncia

de conhecimentos. No contexto das aliancas de pesquisa e troca mutua,
pode ser entendido como um processo de transferéncia de know-how,
habilidades e tecnologia no ambito da parceria. Quando examinar as
atividades destinadas a construir capacidade de parceiro ou a transferéncia

de tecnologia e know-how entre parceiros, deve considerar como tais
esforcos melhor se adéquam as circunstancias e as necessidades da

instituicao parceira.

PERGUNTAS-CHAVE A CONSIDERAR - OTIMIZAGAO DO SISTEMA

Desenvolva, envolvendo todo o pessoal 0
essencial, um plano ou estratégia de
capacitacdo: 0
O Quais sdo as necessidades de sua

instituicdo? Considere o uso da grade O

de capacitacdo da COHRED (veja

ailustracdo) para enquadrar a sua

abordagem a esta questdo.

0 Jépensou que além de oportunidades
para avancar as carreiras dos individuos O

e incluiu em seu plano todos os

aspectos das necessidades da sua

organizagao?

0 Como voceé levaa capacitagao em

consideracao ao selecionar um parceiro

para um projeto ou parceria?

O Paraajudaraaliviar a possibilidade de
perder a experiéncia quando o pessoal O
assumir oportunidades de destacamento
em outras organizagoes, considere a
possibilidade de celebracao, com eles, um
simples acordo que inclui a necessidade

de disseminar o conhecimento que
eles adquiriram e define um tempo

minimo que eles precisam gastar na sua
instituicdo de origem, assim que terminar o

destacamento.

O Estabeleca planos para compartilhar os

resultados das atividades de capacitacdo e

as licbes aprendidas.

Parceiros fizeram um compromisso explicito
para criar/fortalecer a capacidade?

Como os requisitos da parceria combinam sua
capacidade institucional?

Qual capacidade (recursos humanos,
habilidades e conhecimento, infraestrutura

& equipamentos, capacidades gerenciais

e financeiras) é necessaria para realizar o
trabalho da parceria?

Como a parceria ira facilitar/complementar o
intercambio de habilidades, conhecimentos e
experiéncia?

Se a parceria ndo envolver explicitamente

a capacitagao, podem as atividades que
sustentam as atividades de longo prazo da sua
organizagdo ser incorporadas ao contrato de
pesquisa?

Se a capacitacdo engajada envolve o
aprendizado por treinamento, considere, no
contrato, um plano de trabalho com as fases de
treinamento estabelecidas claramente. Uma
nova fase na formacao deve depender de acordo
emanado da sua instituicdo. Essa estratégia
permitira que sua institui¢do para ambos avalie
sua propria capacidade e o procedimento de
transferéncia de conhecimento e faca ajustes no
decorrer do processo.

Quais recursos adicionais séo previstos e como

estes podem ser incluidos?

O

Capacitacao no ambito de uma parceria

O O projeto vai contribuir para o avango
médico cientifico, regulatorio, da propria
organizagao e habilidades de fabricagao e,
assim, ajudar a construir a infraestrutura 0
necessaria e sustentavel para mais atrair e
absorver novas tecnologias de outros parcei-
ros de pesquisa, empresas e industrias?

Que recursos e capacidades podem ser
necessarios para gerenciar os resultados do
projeto ap6s o término da parceria? Como
estas podem ser integradas ao acordo de
parceria antecipadamente?

Como as iniciativas de capacitagdo podem ser
harmonizadas através de parcerias diferentes?

GRADE DO REFORCO DA CAPACIDADE DE PESQUISA (RCS) DA COHRED

FOCADA NA
INTERVENGCAO

NIVEL DE
DESENVOLVI-

MENTO NATUREZA DA

INTERVENCAO

"capacitacao"

INDIVIDUO

formacgao de nivel

master

INSTITUIGAO

gestao de subsidios base na NHRS

O

O

No caso de transferéncia formal tecnologia, e
quais capacidades adicionais sua instituicdo
precisara para poder negociar e gerenciar
direitos de propriedade intelectual e as
licencas relacionadas?

A parceria facilita a propriedade local e
controle das atividades de pesquisa e
resultados, e isto pode ser alinhado com suas
estratégias institucionais existentes para
reforcar a capacidade da sua instituicdo?
Existem oportunidades para o pool de
competéncias e recursos entre instituicdes/
redes locais?

Qual sera a extensao da transferéncia de
tecnologia formal?

O

SISTEMA DE PESQUISA

Atransferéncia de tecnologia sera informal
(intercambio de conhecimentos técnicos,
habilidades e experiéncia) ou formal
(horizontal: licenciado a transferéncia de
tecnologia entre as instituicoes para permitir
que as instituicdes parceiras usar a tecnologia
para seus proprios aplicativos e producado; ou
vertical: auxiliando no processo de mudanca
de resultados de pesquisa "da bancada ao
mercado")?

Com base no formulario de transferéncia de
tecnologia, o que isso exigird em termos de
procedimentos e capacidade institucional?
Sua instituicdo estd bem equipada para
absorver o know-how ou a tecnologia?

SOCIO-ECONOMICO E
POLITICO

COLABORAGAO INTERNA-

CIONAL & CONEXAO

aumento da boas parcerias
demanda para a (ex. Align &
pesquisa Harmonisation)

" fortalecer a
capacidade"

formacgao de nivel

de doutorado

sistema de promocao

por mérito em pesquisa critica

capacidade de ética

envolvimento com
a sociedade civil

contratacao de
pesquisa imparcial

"melhoria no
desempenho"
*foco na equidade

rede de pesquisa,

revisdes pelos
pares

monitoramento
e avaliagdo de

comunicacgao da
pesquisa

resultados e impacto

foco na saude, foco em
equidade e competitividade de
desenvolvimento pesquisa

sécio-econ




ESTUDO DE CASO > DICAS

Desenvolva um plano de capacitacéo
envolvendo todos os colaboradores-chave

O Programa Especial para Pesquisa e Treinamento em Doencas Tropicais (TDR) estrutura :
sua capacidade de pesquisa, fortalece as atividades de acordo com as necessidades de cada pais/

instituicdo. O TDR trabalha com o principio de que, para alcangar resultados em longo prazo, o

que é necessario sao programas de capacitacdo abrangentes, que proporcionam o continuo

desenvolvimento profissional, apoio e um ambiente propicio, em vez de formacao cientifica apenas.

O reforco da capacidade de pesquisa (RCS) é explicito e esta integrado em seus programas: "Tudo

o que fazemos é o RCS, e tentamos nao perder nenhuma oportunidade. Mesmo que um projeto

de pesquisa cientifica esteja sendo financiado no norte, vamos tentar trazer alguém do sul para a
associacao"(Ghaffar, lJsselmuiden & Zicker, 2008, pp. 64-65).

para identificar todas as necessidades de sua
instituicao, tendo em conta o seu impacto
sobre a comunidade. Inclui-se neste

plano uma avaliagdo dos resultados do
processo. Use esse plano explicitamente ao
desenvolver contratos de pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TT)

tem significados ligeiramente diferentes em diferentes
contextos. Trata-se do fluxo de conhecimento, experiéncia e
materiais de um parceiro para outro. No contexto de parcerias
de pesquisa, refere-se ao processo de transferéncia de
habilidades, conhecimentos, tecnologias, materiais e métodos
entre parceiros. Dessa forma, os desenvolvimentos cientificos
e tecnoldgicos sao acessiveis a uma ampla gama de usuérios
que podem entdo desenvolver e explorar a tecnologia em
novos produtos, processos, aplicagdes, materiais ou servicos.

A transferéncia de tecnologia pode ser (i) horizontal, ou seja,
a transferéncia de uma tecnologia estabelecida de uma
organiza¢do para outra adaptar e aplicar, ou (ii) vertical,

ou seja, a transferéncia dos resultados de P&D a aplicagao

e a comercializagdo. Também pode ser formal (licenciada
transferéncia de tecnologias) ou informal (intercambio de
conhecimentos, habilidades e experiéncia).

CAPACITACAO

kestratégias de como exploré-lo. J

UM PLANO DE CAPACITAGAO

é um plano estabelecido dentro de uma
organizacdo que mapeia as lacunas de
capacidade e as necessidades, requisitos
para absorcao eficiente da capacidade
fornecida e planos para avaliagdo do
sucesso das atividades de capacitacao.

Muitas empresas, universidades e
organiza¢des governamentais tém
agora Escritérios de Transferéncia
de Tecnologia (TTO) dedicada a
identificacao de pesquisa que tem
potencial interesse comercial e

J

CAPACIDADE

é a capacidade
de pessoas ou

é o processo pelo qual as pessoas ou organizagoes reforcam, criam, adaptam e
mantém sua capacidade de gerir seus negdcios e atingir seus objetivos. Na COHRED,
falamos de "otimizagao do sistema" e salientamos o processo como exigindo um
longo prazo, énfase sustentavel, com participacao ativa de ambos os parceiros para
criar a capacidade das instituicoes de produzir, manter e usar conhecimento.

organizagoes para
gerenciar seus
negocios e atingir
objetivos com
sucesso.

ONDE IR PARA OBTER AJUDA ADICIONAL

« ESSENCE (2011). Planning, monitoring and evaluation framework for capacity strengthening in health
research. Geneva: TDR/ESSENCE. http://whglibdoc.who.int/hq/2011/tdr_essence_11.1_eng.pdf

- Ghaffar, A, lJsselmuiden, C,, & Zicker, F. (2008). Changing mindsets: Research capacity strengthening in
low- and middle income countries. Geneva: COHRED, Global Forum for Health Research and UNICEF/
UNDP/World Bank/WHO Special Programme for Research and Training in Tropical Diseases (TDR).
http://www.who.int/tdr/publications/documents/changing_mindsets.pdf

- OECD (2006). The challenge of capacity development: Working towards good practice. Paris: OECD.
http://www.oecd.org/dac/governance-development/36326495.pdf

+ Resources available on the website of the Southern African Research & Innovation Managers’

Association (SARIMA): http://www.sarima.co.za/

+ An example of south-south technology transfer is the launch in 2012 of Africa’s first fully public
antiretroviral factory in Mozambique, in partnership with Brazil’s Oswaldo Cruz Foundation. http://
www.panapress.com/Brazilto-produce-ARVs-in-Mozambique-—12-836035-66-lang2-index.html

- Bates, |, Taegtmeyer, M., Squire, S.B., Ansong, D., Nhlema-Simwaka, B., Baba, A, & Thoeobald, S. (2011).

Indicators of sustainable capacity building for health research: analysis of four African case studies.
Health Research Policy and Systems, 9(14). http://www.health-policy-systems.com/content/9/1/14

+  Buss, PM,, & Ferreira, J.R. (2010). Critical essay on international cooperation in health. RECIIS, 4,
86-97. http://cursos.campusvirtualsp.org/pluginfile.php/17431/mod_page/content/1/Mod4_
Cooperacion/lecturas/Critical_Essay_on_International_Cooperation_in_Health.pdf

« lsselmuiden, C., Marais, D.L., Becerra-Posada, F., & Ghannem, H. (2012). Africa’s neglected area of
human resources for health research - the way forward. South African Medical Journal, 102, 236-
241. http://www.forum2012.org/wp-content/uploads/2011/05/HR4HR-SAMJ-AFRICA.pdf

« Potter, C,, & Brough, R. (2004). Systemic capacity building: a hierarchy of needs. Health Policy and
Planning, 19, 336-345. http://heapol.oxfordjournals.org/content/19/5/336.abstract

+ White, M.T. (2007). A right to benefit from international research: A new approach to capacity

building in less-developed countries. Accountability in Research, 14, 73-92. http://www.tandfonline.

com/doi/abs/10.1080/08989620701290341?journalCode=gacr20

Veja também http://www.cohred.org/FRC onde vocé encontrard uma ferramenta de
orientacdo util no desenvolvimento e implementacao de orientagdo na contratacao de pesquisa,
intitulado: Where there is no lawyer:Guidance for fairer contract negotiation in collaborative research

partnerships.

CITAGAO DE MEMBRO DO CONSORCIO
O sucesso de uma parceria para
transferéncia de tecnologia
“ depende de ter um contrato em
que regras claras e detalhadas
sobre capacitagao sao fornecidas.
E importante pensar nas minticias do contrato,

mantendo uma perspectiva mais ampla dos
objetivos da sua instituicéo e pais.

A discussdo de uma estratégia de capacitagdo
dentro de sua institui¢do, antes da fase de
contratagdo, é Gtil para garantir que vocé
selecione tecnologias que sua institui¢do seja
capaz de absorver totalmente.

Através da realizagdo de pesquisas sobre parcerias
semelhantes, também é possivel descobrir que se
0 parceiro que possui a tecnologia também detém
0s meios ou conhecimentos para a transferéncia —
estas sdo habilidades distintas.

Além disso, ter uma estratégia concreta na
capacitagdo, que se reflete em parcerias de
sucesso, também pode ser um meio para
advogar pela adog¢ao nacional das politicas que
incentivam e financiam a capacitacao.
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