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Este € o quinto de um conjunto de cinco notas de orientacdo

que visam apoiar instituic6es de pesquisa com acesso limitado
aexperiéncia de contratagdo de pesquisa na negociagéo dos
termos de contratos de pesquisa colaborativa.

CUSTOS INDIRETOS séao aqueles custos nao diretamente
relacionados com a atividade de investigacdo, que cobrem as
atividades necessarias para sustentar a atividade de pesquisa,
antes, durante e apds a conclusdo do projeto. No entanto,
o termo "indireto" é um termo improéprio. Ele se refere ao
reais valores despendidos pela instituicdo de pesquisa para
apoiar seus programas (custos de servico publico, as despesas
administrativas gerais, depreciacdo de equipamentos e
instalacdes). Os custos indiretos precisam ser considerados no
desenvolvimento de cada orcamento proposta de pesquisa e
cobrado justamente de cada financiador para o trabalho que
esta sendo contratado.

PERGUNTAS-CHAVE

Organizagbes de investigacdo devem ser capazes de identificar e alocar com
precisdo tais despesas ao custear um projeto de pesquisa. Caso contrario,
ha um risco muito real de subestimar o quanto vai custar a sua organizagao
participar do projeto e o risco do projeto ser um custo liquido a sua organizacao

de modo geral.

As organiza¢des de pesquisa devem estar cientes do escopo que tém
disponivel para incluir total e justamente os custos indiretos em um orcamento
de pesquisa. Elas também devem estar cientes de que alguns financiadores
podem se recusar a pagar a taxa de custo indireto total. Em tais casos, os custos
indiretos ndo recuperados sdo despesas reais para sua instituicdo de pesquisa.

|:| Vocé e seu parceiro de pesquisa tém uma politica
institucional clara acerca do custeio, custos diretos e
indiretos de pesquisa?

|:|Vocé esta familiarizado com a politica institucional

DVocé é capaz de custear todas as

despesas de atividade de pesquisa a
um valor de mercado razoavel, atual e
preciso, distinguindo os custos diretos
dos indiretos?

[[]JVocé esta ciente de como os custos

indiretos serao alocados dentro de
sua propria instituicdo e se existem
mecanismos para monitorar o

uso interno destes fundos? Existe

dos seus parceiros sobre custos indiretos e as

consisténcia no tratamento de encargos
disposicoes disponiveis para estes custos?

Como os custos indiretos serao R -
D (in)diretos em toda a organizacéo?

o L calculados e alocados nesta parceria?
|:|As politicas institucionais de ambas as instituicoes

permitem a flexibilidade de negociar as exigéncias
especificas da sua atividade de pesquisa particular
para custos indiretos, e estas politicas estao em
consonancia com o atual mercado relacionados a
inflacao?

D Vocé aceitaria um contrato onde um
parceiro de pesquisa (patrocinador ou
financiador) nao faz qualquer subsidio
para o custo total da pesquisa (ou
seja, nenhuma provisao para custos
indiretos)? Quais seriam seus motivos
para entrar em um acordo?

[]Vocé esta familiarizado com os
métodos estabelecidos para o célculo
de custos indiretos?

D Sua instituicdo tem estruturas
financeiras e de gestao solidas para
avaliar e gerenciar adequadamente os
requisitos/necessidades orcamentarios
de sua atividade de pesquisa?

|:|Caso sua instituicao nao tenha politica sobre custos
indiretos, vocé consegue identificar e mencionar
quaisquer politicas ou estruturas da legislacdo local,
regional ou nacional como orientac¢ao?

p CUSTOS DIRETOS
Pessoal, material, viagens e equipamentos relacionados ao projeto de pesquisa

p CUSTOS INDIRETOS
Edificios e equipamentos, custos

continuos de manutencao,
administracao, seguros, taxas de
auditoria, electricidade, dgua,
comunicacoes, gestdo de IP,

seguranca, marketing e marca




ESTUDO DE CASO

» DICAS

A Africa do Sul é, até agora, o Unico pais na Africa que tem usado a legislacdo para incentivar
as instituicdes de pesquisa a avancar no sentido de custo total. A Lei de Direitos de
Propriedade Intelectual Provenientes de Pesquisa e Desenvolvimento Financiados (n.° 51 de
2008) entrou em vigor em agosto de 2010. O principal objetivo é garantir que a propriedade
intelectual gerada através da utilizacdo de fundos publicos seja usada para beneficiar o povo
da Africa do Sul. A lei aplica-se somente a projetos e contratos de investigacdo que séo total
ou parcialmente financiados pelo estado (em outras palavras, a lei ndo se aplica quando os
financiadores cobrem o custo total da pesquisa). Nos termos da lei, o Escritorio Nacional de
Gestao da Propriedade Intelectual (NIPMO) foi estabelecido e tem sido chamado em todas
as instituicdes de financiamento publico de ensino superior para desenvolver suas préprias
politicas de custo total como um passo no sentido de desenvolver um modelo de custos
totais aceito nacionalmente. (De ESSENCE (2012a): Cinco principios para melhorar os custos

Nao ha nenhuma abordagem Unica para
estabelecer os custos indiretos. No entanto, os
custos indiretos, muitas vezes, sdo aplicados
pelos financiadores de pesquisa como uma
porcentagem do subsidio total disponivel.

Procure diversas fontes de materiais sobre
custos indiretos e como vérias outras
instituicoes estabeleceram os custos reais da
pesquisa. (veja as referéncias abaixo)

Abra uma discussao com seu parceiro sobre
a melhor forma de alocar os custos indiretos,
nao importa quao dificil ou desconfortavel isso

possa parecer. Isso garante que vocé seja capaz
de demonstrar claramente o verdadeiro custo
das atividades propostas.

PALAVRAS-CHAVE . Aborde o custo de cada novo contrato

de pesquisa, contrato por contrato, em
colaboracao com todos os parceiros
relevantes. Nao se esqueca de incluir todos os
departamentos institucionais neste processo,
tais como os escritérios financeiros, juridicos e
de pesquisa.

da pesquisa em paises de baixa e média renda).

CUSTOS DIRETOS

se referem a itens de despesas que estdo
especificamente associados a um projeto
de pesquisa especifico. Esses custos incluem
salarios, beneficios, viagens, materiais e
suprimentos, custos de assunto, cuidado
animal, equipamentos e acordos de
subcontratagdo ou consultoria.

indiretos sdo custos que sdo incorridos

para objetivos comuns ou conjuntos e ndo
podem ser prontamente associados a um
projeto de pesquisa especifico. Esses custos
normalmente incluem dgua e luz do edificio,
manutencao, custos de seguros, material de
escritorio, infraestrutura de comunicagdes, o
custo da biblioteca e similares.
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‘ Desmistificar os custos da pesquisa

CUSTOS ECONOMICOS TOTAIS

para instituicoes LMIC foi um dos

principais resultados de um processo

de trabalho realizado pelo grupo
ESSENCE de financiadores de pesquisa. Uma ligGo
importante deste processo foi destacar que é
possivel negociar com os financiadores, o que é
contado como direto e o que é contado como um
custo indireto. Isso nem sempre estd claramente
estabelecido.
DR. GARRY ASLANYAN, GERENTE, PARCERIAS E
GOVERNANGA, WHO/TDR E COORDENADOR, ESSENCE
NO SECRETARIADO DA INICIATIVA DE PESQUISA EM
SAUDE.

de pesquisa é uma metodologia de
contabilidade que leva em conta os custos
indiretos e os diretos associados a pesquisa.
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Veja também http://www.cohred.org/FRC, onde vocé encontrard uma ferramenta de
orientacéo util ao desenvolvimento e implementacédo de orientacdo na contratacao de pesquisa,
intitulado: Where there is no lawyer: Guidance for fairer contract negotiation in collaborative research
partnerships.
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