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Beneficios	
  de	
  la	
  inves$gación	
  según	
  actor	
  

Ins<tuciones	
  
académicas	
  

 	
  Excelencia	
  académica	
  
 	
  Producción	
  de	
  conocimiento	
  
 	
  Desarrollo	
  de	
  capacidad	
  

Profesionales	
  de	
  la	
  
salud	
  

 	
  Innovaciones	
  en	
  tratamientos	
  y	
  Dx	
  

Gestores	
  de	
  servicios	
  y	
  
financiadores	
  

 	
  Produc<vidad	
  y	
  eficiencia	
  de	
  los	
  recursos	
  
 	
  Potencial	
  comercial	
  

Gobierno	
  

 	
  Salud	
  pública	
  y	
  respuesta	
  a	
  amenazas	
  
 	
  Estado	
  de	
  salud	
  poblacional	
  
 	
  Contribución	
  al	
  desarrollo	
  
 Eficiencia	
  y	
  sustentabilidad	
  del	
  sistema	
  de	
  	
  	
  	
  

salud	
  

Bernstein	
  et	
  al	
  2006	
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Interfases	
  entre	
  la	
  inves$gación	
  y	
  la	
  innovación	
  

PRIORIZACIÓN	
  

Asignación	
  justa	
  y	
  racional	
  de	
  recurso	
  
públicos	
  dentro	
  de	
  áreas	
  de	
  inves$gación	
  

de	
  alta	
  per$nencia	
  

ADQUISICIÓN	
  DEL	
  CONOCIMIENTO	
  

Desarrollo	
  de	
  productos	
  y	
  polí$cas	
  

APLICACIÓN	
  DEL	
  CONOCIMIENTO	
  

Integración	
  de	
  la	
  ciencia	
  al	
  sistema	
  de	
  
salud	
  y	
  a	
  la	
  prác$ca	
  profesional	
  

DIFUSIÓN	
  CIENTÍFICA	
  

Comunicación	
  de	
  principales	
  
hallazgos	
  fuera	
  del	
  ámbito	
  

cienGfico	
  

S.	
  R.	
  Hanney,	
  M.	
  A	
  Gonzalez-­‐Block,	
  et	
  Al.,	
  The	
  U<lisa<on	
  of	
  Health	
  Research	
  in	
  
Policy-­‐Making:	
  Concepts,	
  Examples	
  and	
  Methods	
  of	
  Assessment.	
  Health	
  
Research	
  Policy	
  and	
  Systems,	
  1:2	
  2003.	
  hap://www.health-­‐policy-­‐
systems.com/content/1/1/2	
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Musgrove,	
  P.	
  Public	
  spending	
  on	
  health	
  care:	
  how	
  are	
  different	
  criteria	
  related?	
  
Health	
  Policy,	
  47,1999.	
  

Priorización	
  del	
  financiamiento	
  	
  

Costo	
  Catastrófico	
  

Costo	
  -­‐	
  
Efec$vidad	
  

Externalidades	
  

Bienes	
  
Públicos	
  

Equidad	
  
Ver$cal	
  

Regla	
  de	
  Rescate	
  

Equidad	
  
Horizontal	
  

Pobreza	
  

Demandas	
  
Públicas	
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Desarrollo	
  del	
  
producto	
  o	
  
intervención	
  	
  

Eficacia	
  y	
  
eficiencia	
  	
  

Adopción	
  
en	
  el	
  	
  

sistema	
  	
  

Evaluación	
  y	
  
retroalimentación	
  	
  

Análisis	
  en	
  contexto	
  

Análisis	
  aislado	
  

Priorización	
  en	
  el	
  ciclo	
  de	
  innovación	
  e	
  implementación	
  	
  

Allotey	
  P.	
  et	
  al.	
  Efficacious,	
  effec<ve,	
  and	
  embedded	
  interven<ons:	
  	
  
Implementa<on	
  research	
  in	
  infec<ous	
  disease	
  control	
  .	
  BMC	
  Public	
  Health	
  2008,	
  8:343	
  

Adopción	
  por	
  
la	
  población	
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Priorización	
  regional:	
  el	
  Sistema	
  Mesoamericano	
  de	
  
Salud	
  Pública	
  

Sur	
  de	
  México	
  	
  
Población:	
  35	
  	
  
Pobreza:	
  18%	
  

Guatemala	
  
Población:	
  12.7	
  	
  
Pobreza:	
  27%	
  

El	
  Salvador	
  
Población:	
  6.7	
  	
  
Pobreza:	
  21%	
  

Belice	
  
Población:	
  0.37	
  	
  
Pobreza:	
  28%	
  

Honduras	
  
Población:	
  6.8	
  
Pobreza:	
  45%	
  

Nicaragua	
  
Población:	
  5.5	
  
Pobreza:	
  37%	
  

Panamá	
  
Población:	
  3.2	
  
Pobreza	
  :	
  14%	
  

Costa	
  Rica	
  
Población:	
  4.3	
  
Pobreza:	
  8%	
  

Mesoamérica	
  
Población:	
  74.5	
  millones;	
  	
  
pobreza	
  extrema	
  21%	
  ♦ Contexto	
  regional	
  y	
  problemas	
  

compar<dos.	
  

♦ Brechas	
  socio-­‐económicas	
  persistentes	
  
y	
  voluntad	
  polí<cas	
  para	
  enfrentarlos.	
  

♦ Enfoque	
  con<nuado	
  de	
  problemas	
  
específicos.	
  

♦ Desarrollo	
  de	
  infraestructura	
  

♦ Iden<ficación	
  de	
  casos	
  replicables	
  en	
  el	
  
resto	
  del	
  mundo.	
  

El	
  contexto	
  regional	
  y	
  el	
  potencial	
  de	
  
mejora	
  crean	
  una	
  oportunidad	
  única	
  



Ins$tuto	
  Nacional	
  
de	
  Salud	
  Pública	
  

Centro	
  de	
  
Inves$gaciones	
  en	
  
Sistemas	
  de	
  Salud	
  

Apoyo	
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Priorización	
  horizontal:	
  el	
  Ins$tuto	
  Mesoamericano	
  
de	
  Salud	
  Pública	
  

González	
  Block	
  MA	
  et	
  al.	
  El	
  Ins<tuto	
  Mesoamericano	
  de	
  Salud	
  Pública	
  
(IMSP):	
  Órgano	
  de	
  Apoyo	
  técnico	
  y	
  fortalecimiento	
  del	
  Sistema	
  
Mesoamericano	
  de	
  Salud	
  Pública.	
  Salud	
  Pública	
  de	
  México	
  2011;	
  53	
  
(supl	
  3):	
  S358-­‐67.	
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PARÁMETROS	
  DE	
  RESULTADOS 

Efecto	
  en	
  las	
  prioridades	
  y	
  el	
  
presupuesto	
  de	
  la	
  organización	
  

•  Cambio	
  en	
  prioridades	
  
•  Apoyo	
  al	
  plan	
  estratégico	
  
•  Mejoramiento	
  de	
  condiciones	
  

para	
  el	
  crecimiento	
  
•  Equilibrio	
  del	
  presupuesto 

	
  Efecto	
  en	
  el	
  personal	
  

•  Sa<sfacción	
  del	
  personal	
  
•  Retención/reclutamiento	
  del	
  

personal	
  	
  
•  Mejoramiento	
  de	
  la	
  

comprensión	
  de	
  la	
  organización 

Evaluación	
  de	
  prioridades	
  	
  

Gibson,	
  J.L.,	
  Mar<n,	
  D.K.,	
  Singer,	
  P.A.	
  (2004),	
  Serng	
  priori<es	
  in	
  health	
  care	
  organiza<ons:	
  criteria,	
  
processes,	
  and	
  parameters	
  of	
  success.	
  BMC	
  Health	
  Services	
  Research,	
  4	
  (25).	
  

PARÁMETROS	
  DE	
  PROCESO 

Eficiencia	
  del	
  proceso	
  de	
  
definición	
  de	
  prioridades	
  

•  	
  	
  Mayor	
  facilidad	
  para	
  asignar	
  los	
  	
  
•  	
  	
  	
  	
  recursos	
  
•  	
  	
  Capacidad	
  mejorada	
  para	
  tomar	
  	
  
•  	
  	
  	
  	
  decisiones	
  
•  	
  	
  Percepción	
  de	
  que	
  se	
  ob<enen	
  	
  
•  	
  	
  	
  	
  resultados	
  en	
  función	
  del	
  <empo	
  	
  
•  	
  	
  	
  	
  inver<do 

Jus$cia	
  y	
  equidad	
  

•  Comprensión	
  del	
  proceso	
  
•  Compromiso	
  
•  Consistencia	
  	
  
•  Cohesión 
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Comunidad	
  de	
  prác$ca	
  

Nuevo	
  
conocimiento	
  

tácito	
  

Ges$ón	
  del	
  conocimiento	
  

Integración	
  de	
  
la	
  

inves$gación	
  

Wenger	
  E.	
  (1998)	
  Communi<es	
  of	
  Prac<ce:	
  Learning,	
  Meaning,	
  and	
  Iden<ty,	
  Cambridge	
  
University	
  Press,	
  Reino	
  Unido,	
  1998.	
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 1. Capacitación 

 2. Procesos 

 3. Regulación y 
desarrollo 

 10. Desarrollo y 
promoción de programas 

 4. Políticas de salud 

 6. Dificultad en 
contratación de 
personal 

 8. Redes sociales 
 9. Interculturalidad  y 
participación comunitaria 

 5. Infraestructura 
 7. Recursos Financieros 

Mapeo	
  conceptual	
  para	
  la	
  iden$ficación	
  y	
  priorización:	
  el	
  sistema	
  
de	
  salud	
  materna	
  en	
  México	
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Rouvier	
  M,	
  González	
  Block	
  MA,	
  Becerril	
  V,	
  Sesia	
  P,	
  Duarte	
  MB,	
  Flores	
  E.	
  Mapeo	
  de	
  problemas	
  para	
  la	
  
atención	
  a	
  la	
  salud	
  materna	
  por	
  actores	
  estatales	
  y	
  federales.	
  Salud	
  Pública	
  de	
  México	
  2011;	
  53:48-­‐56.	
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Conclusiones	
  

•  La	
  comunidad	
  cienAfica	
  puede	
  par<cipar	
  en	
  la	
  
innovación	
  mediante	
  la	
  inves<gación	
  estratégica	
  

•  La	
  priorización	
  permite	
  vincular	
  a	
  múl<ples	
  funciones	
  
y	
  actores	
  para	
  mejorar	
  la	
  equidad	
  en	
  salud	
  

•  Pueden	
  integrarse	
  múl<ples	
  dimensiones	
  de	
  
priorización	
  

•  Las	
  comunidades	
  de	
  prác<ca	
  permiten	
  integran	
  el	
  
conocimiento	
  cienAfico	
  con	
  base	
  en	
  prioridades	
  
fundamentadas	
  en	
  el	
  conocimiento	
  tácito	
  


